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����������	 �	 �������	 ��������	 ���	 ����������	 �� �������	 ��	 ���������	 ��	 �����	 ��	

�������	 ���	 ��	 �������� !��	 "��#$���	 ���$������	 ��	 ������	 ���	 �	 ������� %�	 �����#���	

$���������	 �	 ���	 �	&�����	 ��	 "���$�������	 ��	 ���� 	 '�(����	 )	&"�'�	 ��	*����	 ������������	

���������	 ����	 ��������	 �	 ����������	 ��	 "'+'�	 )	 " ���������	 ��	 '����,��� %�	 +����	 ��	

+������	-��.	����	�	����������	����������	������� �����	����������	�	������������.	
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	 /���������#���	 "'+'��	 ,������	 ��	 0�	 ��	 �����	 ��	 �1�2	 ���	 ��	 �����	 ��	

,�3��������	����	�����	�	�������	��(����	�	����	�� �����������	�����)��	��	�����	������	42	�����	

���	 ������ %�	 ,���	 �	 �����������	 ���	 �	 �����5�� ��	 ��	 ���������	 �	 ����	 ������������.	

/����	����� ��	��	�����$�� %�	��	�������	��	����	 #����	���	����������	��	+������	�	6�����	�	

�����	 ��	 ��*�����	 ������	 ���	 '�����	 ��	 &����	 7��� ��	 �	 �%�	 /�����	 �������	 �������	 �	

��������������	8�	#����	����	���.	

"��	�������	��	�����������	�	�������� %�	��	����� ���������	��������	����������	

�	���	��	����	��	$����	���	��������	���������	��	� �����	��	����� �	��	�����������	��������	

�����������	���	���	���%�	�������	�	���������� �	��������	��	������	�	���������� !��	

��	
9''-	)	
�5����	9�������	��	'������	'�(����.	

	:	��������	��	�������	�����%�	���,#���	��	"'+'�	� %�	��������	����	���������	�	

�%�	 �����	 �������	 ���,#����	 ,������	 ��	 ���,��	 �� ��������	 �����	 ��� �����;	 �	 ��	 ��������	

��,���� ��	����	�����	�����������	��	�������	����� 	��	�$�������<.	"��	�����	��	���	��	�����	

����������	��	$���,����	����	��	������������	��	�� ����	���	�����	��,��������	�����,����������	

��	 ���������	 �����3����	 ��	 �����	 ��(�	 ��	 ��������� �	 ��	 ,����	 ��������	 �	 ,����	 ��	 �����	 ��	

�������.	

/���	 �	 ���	 ��	 ���<	 (	 ,��	 *��	 ��,���������	 ��	 ���# ���	 ��	 �$�#������	 ��	 *���	 �	

"'+'�	������	�	�����������	��	*��	�%�	������#	��,��  ��	����	����������	,���	��	���	������	

��	 �������	 �����������	 ���	 �	 ���������	 $��	 ����	 �� �	 ���*����	 �$����=����	 ��	 *��	

��������	�	>��%�	+��������.			

 

Vander Leite Gomes 

Presidente 
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"'+'�	 )	"���������	 ��	 '����,��� %�	+����	 ��	+���� ��	 -��.	 ���	 ��	 �������	 ��	

�����$�� %�	��	�������	��(�����	�����������	���	 ������	��	������������	(������	�	����������	

����������	��	�����	��	42	����	��	����5����.		

'�	 �����	 �	 ���	 ����������	 ��	 ��������	 ��	 #���	 ��	 �� �����%�	 ���	 ��	 ��,����	

�������	 ��$��	 �	 �������	 ���	 �������	 ��(�����	 ���	 ����*��	 ����	 �	 ����	 ���������	 ���	 ��	

����(�����	 ��	 ?�����@A	 ���	 ���� %�	 8	 ���;.	 :	 ������ �	 ��	 ����	 ���������	 ��$(�	 ,��	

�������������	��������	�	������	��	��14	7B�	?<� ��	7B�	��	���;@.	�������	�	�������	���	

����	 ������	 ���������	 01�;0A	 ��	 ���	 �	 �������	 �� ��������3���	 ����	 :�������	 ��	 ���;	

?01�<0A	��	���;@.	

�

������	�
���������	
�
 �����!"���	
��
����#��
��$� ����


	

 �����!"���	


�


	 /���������#���	 �����$��	 '������	 '�(����	 ��	 ��*� ����	 #����	 ����������	 �	 ;	

�����������	�����	0	��	'����	��	+��	��	C�������	�	 ��	'����	��	&����	7�����	�	�	��	'����	��	

�%�	/�����	��������	4.<�;	��������	������������.	


�������	 �%�	 ��������	 �	 ������	 "���������	 *��	 �# 	 ������	 �	 ����	 ��	

D"���������	-����E.	




%�#���	
��
�	��"��	���
 )	,����	�����3�����	��	����	�4<	�����	���� !��	���	 ����*��	

0.240	 �������������	 ;;1	 �����������	 �<0	 ������	 �	4	 �����������	 ����3����	 4.<�;	 ������������	

��������	����	:��������	�F����	0��0A	��������	��	 ��	���;.	

	

&'��	
��
�	��"��	���


Consumidores  2012  2013  2014  2015  2016  

 Residencial                     3.335                     3.436                     3.601                     3.707                     3.843  

 Comercial                        502                        529                        548                        548                        559  

 Industrial                            5                            5                            4                            4                            4  

 Rural                        267                        271                        275                        273                        273  

 Poderes Públicos                          14                          14                          16                          17                          17  

 Iluminação Pública                            8                            8                            8                            8                            8  

 Serviço Público                            1                            1                            1                            1                            1  
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 Total                     4.132                     4.264                     4.453                     4.558                     4.705  

 Variação  3,85%  3,19% 4,43% 2,36% 3,23% 







�	(	������	
�	
�����	
 )	
	�����$�� %�	��	�������	��	:�������	��	������� 	��	

�������	�	��3��$��	��	����	,��	��	�2���	7B�	?�2�<1	 7B�	��	���;@.	

:�	 ��������	 ��	 �������	 *��	 ����	 �����$�����	 ����	 ����	 ��������	 ,����	 �	

+����������	�	6���������	���	������� !��	��	?0�;1@ A	�	?�����@A	�������������.		

	


	������	�%�	�����������	���������	��$��	�	������ �	�	���	����� %�	��	�������G	

	

�

)�����	
�������	


Mercado Atendido - GWh  2012  2013  2014  2015  2016  

 Energia Faturada                    
15,16  

                  
15,74  

                  
17,37  

                  
18,79  

                  
18,00  

 Fornecimento                    
15,16  

                  
15,74  

                  
17,37  

                  
18,79  

                  
18,00  

 Residencial                      
5,72  

                    
6,17  

                    
6,94  

                    
7,74  

                    
7,46  

 Comercial                      
5,91  

                    
6,08  

                    
6,69  

                    
7,26  

                    
6,94  

 Industrial  
                    

0,22  
                    

0,19  
                    

0,18  
                    

0,20  
                    

0,18  

 Rural                      
1,80  

                    
1,75  

                    
1,91  

                    
1,94  

                    
1,79  

 Poderes Públicos                      
0,10  

                    
0,11  

                    
0,14  

                    
0,13  

                    
0,11  

 Iluminação Pública                      
1,42  

                    
1,43  

                    
1,50  

                    
1,51  

                    
1,53  

 Serviço Público                      
0,00  

                    
0,00  

                    
0,00  

                    
0,00  

                    
0,00  

 Suprimento p/ agentes de 
distribuição                         -                          -                          -                          -                          -   

 Uso da Rede de Dsitribuição                         -                          -                          -                          -                          -   

 Consumidores 
Livres/Dist./Ger.                         -                          -                          -                          -                          -   

 Consumidores Rede Básica                         -                          -                          -                          -                          -   

 Total  
                  

15,16  
                  

15,74  
                  

17,37  
                  

18,79  
                  

18,00  

 Variação  5,29% 3,83% 10,34% 8,17% -4,23% 

�

�


�	 ������	 ����	 ��	 �������	 ��$��	 �	 �������	 ��*���� ��	 ?��������@	 ���������	 ���	

����� %�	�������	��	<��2A	��	���;	����	����.		
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*�����	
+���#$���	


Energia Requerida - GWh  2012  2013  2014  2015  2016  

      

 Venda de Energia                    
15,16  

                  
15,74  

                  
17,37  

                  
18,79  

                  
18,00  

  - Fornecimento  
                  

15,16  
                  

15,74  
                  

17,37  
                  

18,79  
                  

18,00  
  - Suprimento p/ agentes de 
distribuição                         -                          -                          -                          -                          -   

 Consumidores Livres/Dist./Ger.                         -                          -                          -                          -                          -   

 Consumidores Rede Básica                         -                          -                          -                          -                          -   

 Mercado Atendido  
                  

15,16  
                  

15,74  
                  

17,37  
                  

18,79  
                  

18,00  
      

 Perdas na Rede Básica                         -                          -                          -                          -                          -   

 Pernas na Distribuição  
                    

1,95  
                    

2,28  
                    

3,17  
                    

3,57  
                    

2,73  

    Perdas Técnicas                      
1,72  

                    
1,60  

                    
1,84  

                    
1,88  

                    
1,86  

    Perdas não Técnicas - PNT                      
0,23  

                    
0,69  

                    
1,32  

                    
1,69  

                    
0,88  

 PNT / Energia Requerida %  1,3% 3,8% 6,4% 7,5% 4,2% 

 Perdas Totais - PT                      
1,95  

                    
2,28  

                    
3,17  

                    
3,57  

                    
2,73  

 PT / Energia Requerida %  11,4%  12,7% 15,4% 16,0% 13,2% 
      

 Total                    
17,11  

                  
18,03  

                  
20,54  

                  
22,36  

                  
20,73  

�

�

�

1,3%

3,8%

6,4%
7,5%

4,2%

11,4%
12,7%

15,4%
16,0%

13,2%

2012 2013 2014 2015 2016

Perdas Não-técnicas Perdas Totais
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�������
 )	
	������	���������	��	,����������	��	�������	� �(����	��	����������	��*����	

��	6"&��	�������	��	+H	2.20���<	����	���,����	*��� ��	�	������G	

	

	

�������
%�,"���
�
�-
)�� �

������
 ����
 ���.
 /


+����������	 0.1���4; 	 0.�;<��; 	 �����A 	

"��������	 0.�1��42	 0.����1; 	 �0���A 	

6�������� 	 14�0�	 20��0	 �0�0�A 	

+����	 ��2�;0 	 ;�0�1<	 �2�4�A 	

0"��	� 
 123�1�
 32���� 
 �4��./ 


/������	/F$�����	 ;<��; 	 ;0�;; 	 <��;A 	

6������ %�	/F$����	 4�4��0	 0�<��; 	 0��<4A	

����� �	/F$����	 ���0 	 ��4� 	 )����4A 	

�	��� 
 4543���2
 25��4�.3
 �����/ 

�

����������	
�
�����

��������	
�
������

���������	
�
�����

����	
������

������
������

�	��"	
�	�
������
��
�	��"��	���
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&'��	
��
�	��"��	���
 )	:	 �F����	��	 ������������	,�������	��	��3��$��	�� 	

����	���������	��	����������	��	0��0	A	��$��	�	�� ���	�5�	��	���	��������	����	��	����	

�$������	��	*�����	�	������G	

	

	

	

	

&'��	
��
�	��"��	���


������ 
 ���� 
 ���. 
 6��
/ 


+����������	 0.240	 0.<�<	 0��<A	

"��������	 ;;1 	 ;42	 ����A 	

6��������	 4	 4	 ����A 	

+���� 	 �<0	 �<0	 ����A 	

0"��	�
 �� 
 �� 
 ����/ 


/������	/F$����� 	 �<	 �<	 ����A 	

6������ %�	/F$����	 2	 2	 ����A 	

����� �	/F$����	 � 	 � 	 ����A 	

�	���
 152�.
 15..4
 3��3/ 


+����������
44�2�A

"��������
4��2�A

6��������
���<A

+����
��21A

/������	/F$�����
���;A

6������ %�	/F$����
4�<�A

����� �	/F$����
����A

��������	������������	��������
������������

���������	


������	


��������	


���	


�����������
����

�
���	�������
��	

�����������
���



11 
 

�

����7��
8
 
	���,�	�(���	��	,����������	��	�������	��(����	 ��	��3��$��	��	�����	������	

+H	4<��10�&B��	���	������	��	���22A	��	���� %�	�	� �3��$��	��	���;.		

/��	����	��	+����� %�	I�����������	
9''-	�J	�.��4	 ��	�;��0������	,��	����������	�	

���5����	���	K���,��	��	L��	���	�������	��	�����$� � %�	M	KL��	�	���	K���,��	��	'������	)K'	

��	 "���������	 ��	 '����,��� %�	 +����	 ��	 +������	 M	 "'+'��	 *��	 ���	 ���	 ��3�	 ��$(�	 ,��	

����������	 ����	 +����� %�	 I�����������	 
9''-	 �J	 �. �04	 ��	 0���2������	 ��	 ��3%�	 ����	

/���������#���	��	�������	��	K����	
�����	��	"��� ��	��	/������%�	��������	����	+����� %�	

9�������	�J	<�4�����.	

	

������
 ����7�
$���
��
9	��������	
�
�-:);:<


+���������� 	 ;0���< 	

"��������	 ;����2 	

6��������	 ;00��2	

+����	 0�<��<	
�

����7�
���5
*��=�
�����
(	�

7��=�
��
�	��"	


�
8
3�

>;<


3�
8
���

>;<


���
8
���

>;<


���
����

>;<


K���,��	N����	 ���11<0 	 ���2�� 	 ��0<;�0 	 ��4���0 	

�

?"�������
 �	
 7	��������	
 )	 :�	 ����	 ����������	 �����������	 ��	 *��������	 ��	

,����������	��	�������	��(����	�%�	�	�'"	?���� %� 	�*��������	��	������� !��	���	����������@	

�	�	O'"	?,��*�5����	�*��������	��	������� !��	��� 	����������@.	
	����� %�	������	�����������	

(	����������	��	*�����	�	������G	

	

��	
  +�
�@	���� 
 9+�
�A�����"(�B���
 ��(	
��
+�(���
�<	����


���� 
 02�<2	 ����4	 ���4	

���3 
 ;1��1	 �1��<	 ��1�	

���1 
 �4�42	 <�<0	 ��2<	

���. 
 �;�1;	 1�41	 ��14	

���� 
 �4��2	 ����0	 ��10	
�

���������	
�	
�	��"��	�
8
 �����	��*�5����	��	������	��������	 ��	��������	�	

�������3� %�	���	���������	������������	��	������� ��	��	�����������	�	"'+'��	��	���	��	
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�����	 ���������	 �	 �
"	 M	 ����� �	 ��	 
��������	 ��	 " ����������	 *��	 �����#	 �����3��	

������� !���	��������	�������	���	����(�	��	���� �	������	���,P����	��	���,� %�	�������	?�2��@�	

�	*��	����������	�������	��	�����	��	������������ ��������	�	��������	�	����������	��	�����	

������3� %�.	

�

����	�	#��
��
��7	����	


	

:	 ��������������	 ���	 ��������	 #����	 ��	 ��������	 �� 	 ���	 :�������	 ��	 �������	

�������	��$�����������	��	���� !��	���*�����	��	K� ��������	��	6�,���� %��	�	*���	�������	

�	 �#	 ������	 �	 ����������	 ���	 �	 *��	 �	 :�������	 ,�3�	 �������	 �������	 ��	 ��,���� %�	

?�������� @�	 �����	 ��	 �����������	 ?�������� %�	 ������@	 �	 �� �������	 ��	 ����������	

?�������������	������	�	��,���������@.		

'����������	$�����	���������	�	�������5����	��	' ������	������	����	������������	�	

����������	����������	����,������	��	�$���������� ��	����������	�������	�	,������	����(�	��	���	�� �	

6�����������	��(�	������	�������	��	���	����	,�� ������	����	�����%�	��	�������	���	��	,������	

����3���	 ���������	 �����	 ����������.	 '��	 ����	 � ������	 �������	 ��������	 ���	 �	 ������	 ��	

6�,���� %�	����3���	����	���	���%��	�����	$���,�� ���	��	�������������	��	$�����	������	,�����.	

6����������	,��	���$�������	�	�������3� %�	���	� �� !��	��	��$����	���	����$���������	�	

����� %�	��	����������	��	���� %�	���	�����	�	���� ��������	������ %�	��	����3�������	��	

�����	�	���	�����*�5����	$��Q���	��	����	��	��,��� � !��.	

	

 ���(��<	
��	�C��	87��������	



�

'�	�����	��	������	��*�����	,����	��	+H	?�����1@	�� ��	�����	+H	?�.��4�42@	���	��	���;�	

���	������� %�	��	���01A.	/��	*���!��	���������	� 	'������	�����3�	��������������	8	���	

"���$�������	 �����#����	 �	 "���$�������	 +������� ��	 �	 O�����.	 
	 "���$�������	 +���������	 (	

�����3���	�	�����	��	�������� !��	��	
9''-	*��	�% �	���������	�,����	��	�#����	������������	

��	 "���$�������	6������������	$��	 ����	 �������	 �� ��	 ,���	 ��	 ���5����	 ��������	 �	+������� %�	

+���������	"����������.	C#	���	���� %�	8	"���$��� ����	O������	�	�����	��������	��	�,����	

��	��� %�	��	��$�� %�	��	��������	�	�������	�%�	� ��������	��	�#�����	��	$���	���	�������.	


�������������	(	�����3���	�	������	���	�,����	� �	"���$�������	6������������	�����	�	+�����	

O������	 ���������	 *��	 ���	$���	 ��	 �#�����	 ����	 ���� ��	 ��	 ��������	 ���#$���	 �������	 �(	
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��3��$��	��	���<	?N+7

/	�	L�7

/@.	/���	������	��� ����3� %��	�����	�$����	�������� %�	

�	������� %�	��	��������	��	"���$�������	�����#� ���	+���������	�	O�����G	

	

+'�L-K
�:	�:"6'KR+6:G	+H	?�����1@	���	

+'�L-K
�:	+'7L-
K>+6:G	+H	�.4<��1�	���	

+'�L-K
�:	O6�"
-	?N
�'	/
+
	6&/:�K:�@G	+H	�2���<	���	

	


	������	�����������	��*����	������	+H	��.2�4�<4	 ����	��*����	��	���;	�����)��	��	

+H	<.�;��<1	���.		


�	��������	������������	����3����	��	����	+H	1.1 <1���	����	0��0<A	����������	��	

���� %�	8	���;�	 ���������)��	 ��	 �����	 ���G	���	 ���	 ����	 �������������	*��	 ������	 ��	

����(�����	 ��	 ���<�A	 ��	 ���.	 
	 ����$�������	 ��	 /� ���P���	 -�*����	 ��	 ���������	 ,��	 ��	

?�.0<;�0�@A	�����	?0�0;@A	��	���;.	

	:	'N6K�
	��	-
C6�
�	�����	����	���	������	������� �	�������� %�	�	�����3� %�	,��	

��	+H	��2���	����	��������	��	�.4�1��;A	�	���;�	*�� 	,��	��	+H	?;40��4@	����	���,����	����� %�	

�$����G	

�

�

A�D�������	�E
 '�	 �����	 ��	 �����������	 ��	 "���������	 ���������	 ��	 +H	 ;�4��2	 ����	

�04��4A	��,�������	��	���� %�	8	���;�	���	*����	+H	 ;�4��2	���	,����	�����3����	��	&#*�����	�	

'*���������	��	
�������	��	�����$�� %�.	

���� ���� ���� ���� ����

 !�"! �

#�"�!�

#�#"#��

$���"���

��!"���

+*�A �
	"
%�FA �
�%�#������	
�	���������
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6��	�
 �����	���	
 ��#"������	E
 '�	 �����	 �	 �����	 ����������	 ��*����	 ������	 ����	

��*��3�	 ����	 :�������	 ,��	 ��	+H	4.<4;��1	 ����	 ���� ��������	01�<;A	 ��	+�����	 �����������	

$����	���	�	�������	�����$�� %�G	

	

�




�	�G����
 ��
 ����D�������	
 �
 ������!"���	
 ��
 ��D�����	�E
 �����	 �	 �������	 ���	

"���������	���	�$�����	(	�	��	�������	����	��	�� $���	��	��������	��	����	����� ��	���	����	

"���������	�	"�����������	�������	������ %�	��	
7: 	��	����	���������.	


�(�	 ������	 �	 :�������	 ���	$���	 ��	-��	 ;<�4�<�	�	 � �	 ���	 '����	 ������	 ��������	

+�������	��$��	��	����	��$���	��*�����	��	������	 ��G	��A	����	+������	-����	�	;A	��	O
K'�.		

	

�	(	����	
���	�����E
 '�	0�	��	��3��$��	��	����	�	������	������	��	:��� ����	��	

����������#���	���	��	+H	�0�2�	����	�������	���	�0 .2��	���	��	*�����	���	�����	�������	+H	

����.		

	

���������	
 �
 ���	����	�E
 "������	 ���	 �	 ,�����,��	 ��	 �����)��	 �����	 ��	 ��� ����	

����	���	�������	�����������	�������	�	�$����	�	 :�������	������	8	������� %�	���	����	

�����������	 ����$��������	 ����������	 �	 ����������	 ����	 �F�����	 �	 ������� !��	 ��	 ,����	

����������	��	���,���	��	�������.	

	

��"� %

��"��%

�!" #%

$��"!�%

 �!��"���#�$�% &�'��	�()��*�����+���

�����	


&������

'��	���	�����

(�������	�
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�����	



�

�����������	E
 ������	�	���	��	����	�	����������#���	������	�	,� ����	��������	��	

����� %�	�	��������� %�	������3�������	��	���,�� ������	���	��	���=�����	��	����	������	

�����������	 ��	 ����	 ��(����	 �	 ��	 �����	 ���#���� 	 ��	 ��������	$����������	 ���	 ��*�����)��	 ��	

�����	 �	 ���5����	 "�����������.	&�����	 *��	 ����� 	 8�	 ����5�����	 ��	 
�5����	 9�������	 ��	

'������	 '�(����	M	 
9''-�	 *��	 ���	 ���	 ��3�	 ����	 ��� ������	 ���	 �����3�	 �	 �������5����	 ���	

���� !��	����������	����	��	������	*��	����	���	 ��,������	�����	��	��������	��	����� %�	

�	�����	��	�������	��(����	����	�������	��	������ ����	*��	��	���,��	��$�����	��������	���	

,���������	���	�	������	��	�����.	




�����H����	
�(��������E
 :	5���	*��	�	:�������	���	�$����	��	���	�������� 	��	

����� %�	8�	����� ��	����������	��	����	��(����	 ��	����	��	������	����	8	*��������	��	���	

�����������	�����������.		

'���	����	������ %�	��	�����������	������������	�	 ��������������	��	���������	

����(����	 ��	 =�$��	 ���������	 ���	 ��������	 ��	 ��	 �����	 �����	 �����	 ��	 �������	 ��	

����(����	 ���*�����	 ���	 ��,������	 ���#�����	 ���� �$�������	 ��������	 � !��	 ��	 ��� %�	 8�	

����� ��	��$������.	


�	 ���5�����	 �����,�������	 ��������	 ���	 ��	 ���� �����	 ���	 ���#����	 �������������	

��������	��	$���	����	�	��,��� %�	���	��������� !�� �	����	�	� !��	����(�����	���	L�������	

��	9�������	����	��	����3����	��	����	�	�(���	��� 3��.	

�����	
 (���
 ,"�������
 �	���E
 '�	 �����	 ��	 ���������	 ������������	 ���	 �	7��%�	 �� 	

S��������	�������������	�	��������������	��	����� �	�	��������	������� %�	��	������	��	

*���������	������� %�	����	����,��� !��	��	*������ ��	��	���%�.	




���"��	�
 <"��	�E
 '�	 ����	 ��������)��	 �	 ���������)��	 ��������	 ����� ����	 ��	

������� %��	 ���������	 �	 ��������������	 ��	 ����� 	 ,��������	 ��	 ����������#����	 *��	 �#	

�����������	���������	�������	���	��#����	��$��� ����	�	(������.	




���(	���!�������
 �	����E
 "���	 ��3	 �����	 �	 :�������	 ���	 ��,�� ����	 ���	 ����� 	 ��	

�������	 �����%.	 "����	 ��	 ���	 ��������$�������	 ���� ��	 ��	 �����	 ���	 ����	 ��	 ���������	
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�������	����	8	����������.		
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+���������	������	�������������	���	���$���	��	"� ������	��	
�������� %�	�	��	

"�������	 O�����	 ����	 �����	 �������	 ��	 ��$��	 �	 ���� ���������	 ���	 *���!��	 ��	 �����	

��������	��	:�������.	9�����	��������������	8	�� ���� %�	�	�������	��	*�����	,���������	

������������	�	����	��	������	*��	�����	��	���� �������	�����$�����	����	�	����������	

��	����%�	��	:�������.		
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Notas Explicativas Societárias 
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9''-	M	
�5����	9�������	��	'������	'�(����	

�OO	M	����������5����	��	O������3� %�	'���P����	�	O� ��������	

	

�5 �	���=�	
0(�����	���



	 "'+'�	 (	 ���	 ���������	 �����������	 ��������	 �	 �� �*������	 �������	 ���������	 ��������	 �	

��������	�	�����$�� %�	�	"���������3� %�	��	'����� ��	�����	���	���������	�������������	����	


�5����	 9�������	 ��	 '������	 '�(����	 )	 
9''-�	 �	 ��� �	 &����(���	 ��	 &����	 �	 '������.	 
	

/���������#���	 ��#	 �����3���	 �	 ���������	 ��	 ���� ������	 ��	 �����������	 ��	 �������	 ���	

��������	�F$�����	����	���������	���	�	�$�����	��	 �����������	���������	���	#����	��	��������	

�$�������	�	������� %�	�����#���.	

	

�5  ��
������B��



	"'+'�	��(�	�������%�	�#����	�(	�	���	��	���2�	� ���	�	�����$�� %�	�	"���������3� %�	��	

'������	 '�(����	 ��	 #���	 ��	 �������%�	 ������������	 ���	 ����������	 ��	 6������	 N������	 ��	

&�����	�%�	C��(	��	N��������	+������	�	N����	&����� 	���	'�����	��	+��	��	C�������	�%�	/����	

�	 &����	 7������	 ���,����	 ������	 ��	 "������%�	 9�	 � ������2	 ��������	 ��	 ���������2.	


��������	?$���	��3��$�������@�	4.<�;	����������� �	���������	��	14���A	��	������������	

��$����	 �	 ;�2�A	 ��	 ������������	 ������.	 
�������	 �%�	 ��������	 �	 ������	D"���������	

-����E.	 :	 ���3�	 ���������	 ����	 ������	 ���	 �	 /��� �	 "��������	 ��	 ���	 ���5����	 ��	 ���	

���������2	�(	�	���	���������2. 	
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�	�������� !��	"��#$���	��%�	�����	����������� 	��	������	���	��	������� !��	��	-��	���	

����������	���	
 !���	����������	���	�	-������ %�	� �����,���	�������	����	
�5����	9�������	

��	'������	'�(����	M	
9''-	�	����� !��	��	"�����% �	��	U������	&�$���#����	)	"U&�	�$��������	

������������	 ��	 ����5�����	 �������	 ��	&�����	 ��	 " ���$�������	 ��	 ����	 	 '�(����	M	&"�'�	

��������	����	+����� %�	
9''-	�J	444�	��	��	��	�� �$��	��	�����	����������	��$(��	�����	

��������������	����	'������	��	+�������$�������	- ��.	

9�	���$��� %�	���	�������� !��	,�����������	�	"��� ������	�����	��	����� ��	���	�������	

���#$���	�������	��	N�����	������3����	�����	��� �����������	(������	�������	����	"���5	

��	 /�������������	 "��#$���	 )	 "/"�	 ������	 ������� �	 8�	 9�����	 6������������	 ��	

"���$�������	?6O+�@	�������	����	6
�N	M	?6������ ����	
��������	�������	N����@	���	���5����	

����	��	����������	�������	���������	�	�����	��	�J 	��	�������	��	�����	���	������ %�	�����������	

�	��	��	�������	��	����		����	,���	��	�������$����� ��.	

"��,����	�������� %�	��	�OO�
9''-�	���	�		�����	� �	$�����	�	�������3� %�	���	��	������	

�������������	 ��	 ����$��������		 ���������	 ��	 �� ��,��5�����	 ��	 
���	 6��$���3���	U��������	

����	 �	7����	6��������	 �	 
���	O���������	 ���,���� 	6"/"	 ��	 �	 :"/"	 �;�	 �����������	 ����	

"���5	��	/�������������	"��#$���.		

"���	 �	 6"/"	 ��	 �%�	 ,��	 ��������	 ����	 �OO�
9''-�	 ����	 �,����	 ,������	 ������	 ���	

�������� !��	�����#����.	'�	����	�����	��	�����	 �	"���$�������	+����������	��������	����	

+����� %�	 
9''-	01������.	 :����� !��	 ������������ �	 ,����	 ���������	 ����	 �OO�
9''-	

����(�	���	���������G	4.<������1�	4.�1<������	4.11 �������	�;;����0�	4.4�0����0�	4<2�����4�	

�4;�����	�	0.0<������.	


	��� %�	����	�����������	�������	��	��������,�� � %�	����	�	
���	6��������	��	+H	0.��1�0;	

���	�	����	
����	O����������	��	+H	�.10��<�	���.	

������	�	���������	��	���;�	�	
9''-	��	�������	�� �	�#����	�����	>��%���	���	�������	��	
�����$�������	��	�������������	���	
����	�	/����� ��	+����������	��	"���$�������	
�����#����	���	����$���3� %�	�����������.	K��	,� �	�������	���	��������	��	��#����	�������	�	
6O+��		�����	*��G	
	

�@ O����	��������	����	�	�����	��	�����$�� %�	��	'�� ����	'�(����	�	�	/����	"���������	

�����	 "�������	 ��������	 �	 ������3� %�	 ��	 ������  %�	 ��	 ���	 �������	 ��	 ,����	 ��	
"������%��	*�����	��������	�	+�����%�	��	
����Z	

�@ S��	��	������	�������	���	�������� %�	����	���*��� �	8	"���$�������	�����#���.	
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"�������	 ����	 ��	 ����� !��	 ������	 �	 "'+'��	 ������� �	 ��	 �������������	 ���#$��	 ��	 ���	
�������	��	���	N���� �	�����#����	��	,����	������ ������	����������	��	,����	����	$��(,���	�	
��,���� �	 ��	 ���������	 ����	 �	 "���$�������	 ����� #����	 +���������	 �	 O�����.	
	
:�	 ������������	 �����	 ������	 ,����	 ���������	 �,� ��������	 ����(�	 ��	 "���5	 ��	
/�������������	 "��#$����	 ���	 �	 �����%�	 ��	 :�����  %�	 K(�����	 :"/")�2.	
	
����	,�����	����	�	���������	��	�����	������������ 	��	��������	�������G	

����	O����������	��������G	124�<1	+H�&6-	
/�������	O����������	��������G	2;2�4�	+H�&6-		
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�������� %�	����	 ��$���	��	������	��	

�����3� %�	 ���	 �����	 �	 ����$���	 ��	 ������	 ���	 ��	 6 ���� !��	 �������	 ��	 &�����	 ��	

"���$�������	��	����	'�(����	)	&"�'	?9��	�@.	
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���	"�� �������	��%�	����������	��	����	�(���	��	

�*���� %�	��	�*�����	���������	�	������������	�� %�	������,������	��	
���	6��$���3���	��	

"����	����	����	��	�*���� %�	��	��$(��	��������� �	����	����	�(���.	
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	 "'+'�	 �%�	 ������	 �����	 ������������	 ���%�	 ��	 � ��	 �������	 6��$���3����	 ��������	 ��	
����� �	/F$����	��	'������	'�(����.	
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��	 "������	 )	 KL"�	 ���,����	 ��������	 �	 +����� %�	 
9 ''-	 � � 	 �<4����;�	 8�	 ����	 ������	
��������	 ��	 �$���	 �����	 WU6	 )	 K
W
�	 �'	 �'/+'"6
X Y:.	 '�	 ,�� %�	 ��	 �������	 ���	
6���� !��	"��#$���	��	&�����	��	"���$�������	��	 ����	'�(����	)	&"�'�	��	������	��������	
,����������	 �	 ����� !��	 ����#�����	 ��������	 ���	 , ������������	 �$����	 ��	 ���������	
�,��������	���������	��	6��$���3���	��	"�����	�� %�	����������	����	��$�����	����	����.	
������)��	 *��	 �	 ��������� %�	 ���	 �������� !��	 �� 	 +����� %�	 
9''-	 � � 	 �<4����;�	 ��	
��$���� %�	8�	����� !��	��	+����� %�	
9''-	� � 	0�<����1	�	�������	/������	�9
''	� � 	2�;�14	
���	 �	 ����� %�	�	 ���*�� %�	 ���	 �����	���������	 ��	 �����������	 ��	 �5�	 ���#$��	 ��	
���������.	 ����������	 *���	 ��	 ������	 ��	 �������3�  %�	 ���	 ��	 9�����	 6������������	 ��	
"���$��������	 ��	 ,�� %�	 ��	 �����	 
���	6��$���3��� 	 ���	 ���������	8	 "������%��	 ���	 �	 ����	
���������	������	8	�����$�� %�	��	'������	'�(�� ��	,��	��������,�����	����	�	7����	��	6���������	
?��	*��	�#	����%�	�����������	�(	�	,����	��	"��� ���%�@	�	����	�	7����	��	
���	O���������	��	
"������%�	�	����$��	?����	�*�����	�%�	�����������	 �(	�	O����	��	���3�	��	"������%�@. 
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������	��	������	����	�	,���� %�	��	����������	� 	�����	����	�	�������	+����%�	K���,#���	
���	 /���������#����	 ��	 ����� �	 /F$����	 ��	 �����$��  %�	��	 '������	 '�(�����	 �	 
9''-	 ����	 �	
�����%�	��	����,����	���	�	�������	��	������� !�� 	��	����� ��	��	����	"������������	��	���	
����	����,��� %�	��������	�	���3�	����	*��	��	�4	"� ���������	��	'����,��� %�	��	/���	*��	�����	
�%�	������	��������	���	�	/����	"��������	�������� ��.	

K��	����������	�������	��	�����	
���5�����	/F$��� ��	��	>��%�	+���������	$��	����	��������	
��������	�	������� !��	��	����	"������������	*� �	���������	��	��$���� %�	��	&�����	2.4	��	
/+:+'K.	

9���	 ��$���� %��	 �	 
�5����	+���������	 ���������	 * ��	 ��	 ���	 ��������	 �$����	 ���������	
,�����	�������	����	'�������	�����G	

�@ /���	 �*�����	 *��	 �%�	 ���������	 �	 ������	 ����	 ��	 /����	 "��������	 ��	 ���2�	 ,��	
����������	������	�	�������	�����	���������	��� ����	��	"�����	��	/������%�	��	
����� �	 /F$����	 ��	 '������	 '�(����	 ���	 �	 /������	 K� ��,#���	 ����������	 D/������	 NE	
��������	����	������	2.4	��	/+:+'K�	���	�	���������� �	��	����	���������	��	����	
'�(����Z	��		

�@ /���	�*�����	*��	���������	�	"�����	����	��	/��� �	"��������	��	���2�	,��	����	�	
�������	 ��	 ��������	 ���	 ���	 /������	K���,#���	 ����� �����	 /������	N	 ��������	 ����	
������	 2.�	 ��	 /+:+'K�	 ���	 �������	 
�����	 "������� 	 ��	 "�����	 ��	 /������%�	 ��	
����� �	/F$����	��	'������	'�(����	�	������	�	+��� �%�	K���,#���	��	���	/������	K���,#���	
����������	/������	N	��������	����	&�����	2.4	��	/+ :+'K.	
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9����	'�������	��	�����	��	+����� %�	��	��	������	 ��	����	�����������	��	+����%�	K���,#����	
����	 ���	 ������	 ���	 +����%�	 K���,#���	 /���������	 �� �����	 8	 /������	 N�	 ����	 �	 ����	
���������� %�	����	������	/+:+'K	2.4.	

	

K��	 �����%�	 �������	 ���	 �����	 ���������	 	 ��	 ������ 	 ���	 ������	 ����	 ������	 ��3����	 ��	
"�������	 ��	 
�������� %�	 ��	 /���������#���	 �	 ���5� ���	 ��$��	 ��	 ��������	 "����	
7�����������.	K��	���������	����������	,������3��� 	����	"�������	O�����	��	"'+'��	�����#	
������	�	���,�	��	����	���	8	���������	��	"'+'��	 ��	+��	��	C������	�	�	��	N�����.	

U���	 ��������	 *���	 ����	 ����������	 ���,#����	 ��� ��	 ��	 ��	 �����������	 *��	 ,��	 ��������	 ��	
/�������	+����%�	K���,#���	�����3���	����	��������� � %�	/+:+'K	2.��	����������	�����3����	
��	���	�����$�������	��	��������	��	�����	��	��A.	


����	 ����	 ������	 ��	 ������	 8	 ����	 ���������� %�� 	 ������	 ��	 ������	 �	 �������	 DN����	
O���������E�	*��	���	�������	�������	��	�,����	�� ����������	��	�����	��	������	��������	�����	
/���������#���	�	�����$������	�	���	�*����$���	��� �P����),���������.	

	

"���	���	�	���������� %�	�����	�������	���$��	�� �	��	����	���3��	,�����	����	�	�������#���	
���,#���	 ��	 �����	 '�������	 �	 
9''-	 ���������	 �	 ��� 5����	 ��	 ���,�	 ���;�����	 ����	 �	 �����	
��������<	��	,����	�	�%�	����������	�	����� %�	��	/ ���������#���.	:�����	*���	��	�������#���	
���,#���	��	���<�	�	+����%�	K���,#���	/��������	��	 ����	���#	�����3���	��	����	�,����	���������	
��	,����	��������.	9����	����������	"��#$���	� ��������	�	���������	��	����5�����	,�3	���	
������%�	��	 ������	 �����	 ����	N����	O����������	 ��� ����	 ��	 �#������	 ,�����	 ���%�	����������	
����	�	��$���� %�	��	>��%�	+��������	��	���������	� �	���<.	
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L�	���	�������	��	+����� %�	��	����	'�(����	N���� �����	(	�	�������	���	�������	��	������� %��	
��	�����	�������	���	*��������	�	,��*�5����.	

O���	 ���	 �����������	 ���� ��	 ��	 ��������	 ��	 ���� 	 ��	 ������	 �����	 ��	 �����$�� %��	 ���	
����,� %��	����������	*��	 �����	 '������	 ������	 �	 ���	 ����������	 	 ��	 �����	 ����	 ���	 �	
�'"	 ����	 �	O'"	 ,��������	 �����	 ��	 ������	 ��$������. 	U���	 ��������	 *��	 ������	 ��������	
���,����	�������� %�	+����������	�%�	����,������	 ����(�	��	������	��	S��������	6�:1����	
����	����,��� %�	������	�(	�	���	��	���<�	*�����	 $���������	�	��)����,��� %�.	
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AC = Ativo Circulante PC = Passivo Circulante LB = Lucro bruto
AD = Ativo Disponível ELP = Exigível a Longo Prazo LO = Lucro Operacional
E = Estoque REF = Result. Exerc. Futuros LL = Lucro Líquido
RLP = Realizável a Longo Prozo PL = Patrimônio Líquido DEP = Desp. Equiv. Patrimônial
AP = Ativo Permanente CS = Capital Integralizado REP = Receita Equiv. Patrimônial
AT = Ativo Total ADC = Adto. p/Aumento de Capital DD = Despesas Depreciação
IM = Terrenos, Edificações e Obras VB = Vendas Brutas CMB = Correção Monet. Balanço
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+������� %�	���	���$���3� !��	��	�����	 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				


�����	��	"�����	������ 	 		 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				

+����3� %�	��	��������	 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				

������ !��	��	/�����	�%�	"�$����	�����	+�������	
		)				 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				 	����02		 		)				 	����02		

-����	��*����	?������3�@	��	���������	 		)				 		)				 		)				 		)				 		?�1����@	 		)				 		 		)				 		?�1����@	

������ %�	�������	8	
.7.:.G	 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				 		?004��2@	 		)				 		?004��2@	

+������	����� 	 		)				 		)				 		)				 		 		)				 		?4�����@	 	4�����		 		)				 		)				

O
K'�	 		)				 		)				 		)				 		 		)				 		 		)				 		)				 		)				

+
K'� 	 		)				 		)				 		)				 		 		)				 		 		)				 		 		)				

C����	��$��	�	������	�������	 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				 		)				
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+������� %�	 +���������	"����������	��	6��$���3���	 )	
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1.5 ?"	���
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��(�������
��
 �����!"��	���
(���
+����	!���5


"��,����	��������	������������	��������	����	�	�� � %�	��	&/	;<1�����	�	��$���� %�	��	+K'�	�	

"'+'�	�����3��	�	����$��	��	��$������	�$����	������ ���	������������	��	��3��$��������	�	�����	��	

2��0;	+H�&6-.	

	
	

	 �
-�:	���; 	 +'
-6^
�: 	 +'"'N6�: 	 
	+'"'N'+ 	

�&+	�	+���$�����	����	"�' 	 ��4� 	 �4�<<	 )����� 	 ���< 	

�LNU'9XY:	"�'	 )	R����	'����	�	��������� 	 ���� 	 ��4<	 )��4� 	 ���; 	

�LNU'9XY:	"�'	 )	+����	"����������� 	 ���� 	 4;��0; 	 )02���� 	 <;��0 	

	 	 	 	 4��3. 
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9	����	
���
0!��#��B��
+�(������


"��,����	 �������� %�	 ��	 �OO�
9''-�	 ���������	 �$�� ��	 ��	 ������	 ���	 :$���� !��	U���������	 ��	
����� �	 /F$����	 ��	 '������	 '�(�����	 ���	 ���	 ��	 ,� ��� %��	 ��������	 ���	 ���������	 �������� %�	
���������.	
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���	��	�*���� %�G	0���;�����	 		?��00@	 	��2�		 		?��4<@	
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�	 9���	 '����������	 ��	 
�������� %��	 ����	 ���� �����	 �����	 �������� !��	 "��#$����	 ,����	

���������	�$��������	������������	8	-������ %�	��� �����	�	���	�����3� %�	����	�	���	������� %�	

��	0���4����<	����	���������	�%�	�������	��	������ ��	������	��������	�������	����� %�	����	���	

������� %�.	
�	$����	����	�	���$��� %�	�$��������	� ��	/���������	"��#$���	���������	��	N������	��	

/�������	"��#$���	������,����	����	�	����	'�(�� ��	�	��%�	����	�����������	��	+H	����	���	�	���� �	

��������.	 
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)	�����*�����&������������������������������������ ���������������������;
�	�����/
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��������������������������������������������������� ���������������������������������	�������<��0� ���� =/$�  
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����������	 �	 �������	 ��������	 ���	 ����������	 �� �������	 ��	 ���������	 ��	 �����	 ��	

�������	���	��	�������� !��	"��#$���	+��������� �	���$������	��	������	���	�	������� %�	

�����#���	 $���������	 �	 ���	 �	 &�����	 ��	 "���$����� ��	 ��	 ����	 '�(����	 )	 &"�'�	 ��	 *����	

������������	���������	����	��������	�	���������� 	��	"'+'�	)	"���������	��	'����,��� %�	

+����	��	+������	-��.	����	�	����������	���������� 	������������	����������	�	������������.	
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�����
�	
����������


�

:	��������	��	�������	�����%�	���,#���	��	"'+'�	�% �	��������	����	���������	�	�%�	

�����	�������	���,#����	,������	��	���,��	������ ����	�����	��� �����;	�	��	��������	��,���� ��	

����	�����	�����������	��	�������	�����	��	�$����� ��<.	"��	�����	��	���	��	�����	����������	

��	 $���,����	 ����	 ��	 ������������	 ��	 ������	 ���	 �� ���	 ��,��������	 �����,����������	 ��	

���������	 �����3����	 ��	 �����	 ��(�	 ��	 ����������	 � �	 ,����	 ��������	 �	 ,����	 ��	 �����	 ��	

�������.	

:	�����	��	��������	��	���������������	���	������ 	���,#����	���	������	��	����� �	

���	������������	*��	������	���������	����	
����	� �	�����	�����	�	���	����,�� ������	,���	

����(�	��	
���5����	/F$����	?
/@	�J	������;	�	*��	 ,��	���������	������	��	�2��0�����	���	�	

��$���� %�	��	+����� %�	9�������	�J	<�4�	�	������	 ���	���3�	����	����%�	���	����������#����	

��	����	���	����	�	������� %�	��	����� %�	��	���� 	��	�������#���	���,#���	����	�	�������	���	

����������#����.	

9���	�������	�	
/	�������;	����P�	��	����	������ �	����������	����	��	�����������	

����������#����	 ��	 �����$�� %�	 ��	 �������	 ��(���� 	 ����	 �$���	 ���������	 ,��	 �������	 �����	

,����$�������	 ��	 ��,��� %�	 ���	 ���,���	 ���(��	 ��� ����)��	 ��	 �������������	 ��	 ����� �	 �F$����	

���������	����������	$����������	�	���������	��	� ���	����	������	��	������	��	�������%�	

���	 ����%�	��	 ����	 �����������	 ��	 ������ %�	���,# ���	M	/+:+'K	��	 ��$������	2.4	��	 ��	

�����	��	/+:+'K	2.�	�	2.�	*��	����	��	�����%�	�	� ��������	�������	�����	����.		

9�	����	��	"�����	�	����	������	��	������	��	�� �����%�	,��	�����������	8	
����	��	

����������	����	����	$���	��	������	�	������ !��	 *��	���������	*��	�	����%�	����	�	����	

����������	�����$�������	����	���������	������3� ���	���	����� %�	��	��������	��	��������	�	

�*����$���	����P����),���������.	
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������	


	

"'+'�	 )	"���������	 ��	 '����,��� %�	+����	 ��	+���� ��	 -��.	 ���	 ��	 �������	 ��	

�����$�� %�	��	�������	��(�����	�����������	���	 ������	��	������������	(������	�	����������	

����������	��	�����	��	42	����	��	����5����.		

'�	 �����	 �	 ���	 ����������	 ��	 ��������	 ��	 #���	 ��	 �� �����%�	 ���	 ��	 ��,����	

�������	 ��$��	 �	 �������	 ���	 �������	 ��(�����	 ���	 ����*��	 ����	 �	 ����	 ���������	 ���	 ��	

����(�����	 ��	 ?�����@A	 ���	 ���� %�	 8	 ���;.	 :	 ������ �	 ��	 ����	 ���������	 ��$(�	 ,��	

�������������	��������	�	������	��	��14	7B�	?<� ��	7B�	��	���;@.	�������	�	�������	���	

����	 ������	 ���������	 01�;0A	 ��	 ���	 �	 �������	 �� ��������3���	 ����	 :�������	 ��	 ���;	

?01�<0A	��	���;@.	

�

������	�
���������	
�
 �����!"���	
��
����#��
��$� ����


	

 �����!"���	


�


	 /���������#���	 �����$��	 '������	 '�(����	 ��	 ��*� ����	 #����	 ����������	 �	 ;	

�����������	�����	0	��	'����	��	+��	��	C�������	�	 ��	'����	��	&����	7�����	�	�	��	'����	��	

�%�	/�����	��������	4.<�;	��������	������������.	


�������	 �%�	 ��������	 �	 ������	 "���������	 *��	 �# 	 ������	 �	 ����	 ��	

D"���������	-����E.	




%�#���	
��
�	��"��	���
 )	,����	�����3�����	��	����	�4<	�����	���� !��	���	 ����*��	

0.240	 �������������	 ;;1	 �����������	 �<0	 ������	 �	4	 �����������	 ����3����	 4.<�;	 ������������	

��������	����	:��������	�F����	0��0A	��������	��	 ��	���;.	




&'��	
��
�	��"��	���


Consumidores  2012  2013  2014  2015  2016  

 Residencial                     3.335                     3.436                     3.601                     3.707                     3.843  

 Comercial                        502                        529                        548                        548                        559  

 Industrial                            5                            5                            4                            4                            4  

 Rural                        267                        271                        275                        273                        273  

 Poderes Públicos                          14                          14                          16                          17                          17  

 Iluminação Pública                            8                            8                            8                            8                            8  

 Serviço Público                            1                            1                            1                            1                            1  
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 Total                     4.132                     4.264                     4.453                     4.558                     4.705  

 Variação  3,85%  3,19% 4,43% 2,36% 3,23% 

�

�	(	������	
�	
�����	
 )	
	�����$�� %�	��	�������	��	:�������	��	������� 	��	

�������	�	��3��$��	��	����	,��	��	�2���	7B�	?�2�<1	 7B�	��	���;@.	

:�	 ��������	 ��	 �������	 *��	 ����	 �����$�����	 ����	 ����	 ��������	 ,����	 �	

+����������	�	6���������	���	������� !��	��	?0�;1@ A	�	?�����@A	�������������.		

	


	������	�%�	�����������	���������	��$��	�	������ �	�	���	����� %�	��	�������G �

)�����	
�������	


Mercado Atendido - GWh  2012  2013  2014  2015  2016  

 Energia Faturada  
                  

15,16  
                  

15,74  
                  

17,37  
                  

18,79  
                  

18,00  

 Fornecimento                    
15,16  

                  
15,74  

                  
17,37  

                  
18,79  

                  
18,00  

 Residencial                      
5,72  

                    
6,17  

                    
6,94  

                    
7,74  

                    
7,46  

 Comercial  
                    

5,91  
                    

6,08  
                    

6,69  
                    

7,26  
                    

6,94  

 Industrial                      
0,22  

                    
0,19  

                    
0,18  

                    
0,20  

                    
0,18  

 Rural                      
1,80  

                    
1,75  

                    
1,91  

                    
1,94  

                    
1,79  

 Poderes Públicos                      
0,10  

                    
0,11  

                    
0,14  

                    
0,13  

                    
0,11  

 Iluminação Pública                      
1,42  

                    
1,43  

                    
1,50  

                    
1,51  

                    
1,53  

 Serviço Público                      
0,00  

                    
0,00  

                    
0,00  

                    
0,00  

                    
0,00  

 Suprimento p/ agentes de 
distribuição  

                       -                          -                          -                          -                          -   

 Uso da Rede de Dsitribuição                         -                          -                          -                          -                          -   

 Consumidores 
Livres/Dist./Ger.                         -                          -                          -                          -                          -   

 Consumidores Rede Básica                         -                          -                          -                          -                          -   

 Total  
                  

15,16  
                  

15,74  
                  

17,37  
                  

18,79  
                  

18,00  

 Variação  5,29% 3,83% 10,34% 8,17% -4,23% 

�


�	 ������	 ����	 ��	 �������	 ��$��	 �	 �������	 ��*���� ��	 ?��������@	 ���������	 ���	

����� %�	�������	��	<��2A	��	���;	����	����.		







*�����	
+���#$���	


Energia Requerida - GWh  2012  2013  2014  2015  2016  

      

 Venda de Energia                    
15,16  

                  
15,74  

                  
17,37  

                  
18,79  

                  
18,00  



 

84 
 

  - Fornecimento                    
15,16  

                  
15,74  

                  
17,37  

                  
18,79  

                  
18,00  

  - Suprimento p/ agentes de 
distribuição  

                       -                          -                          -                          -                          -   

 Consumidores Livres/Dist./Ger.                         -                          -                          -                          -                          -   

 Consumidores Rede Básica                         -                          -                          -                          -                          -   

 Mercado Atendido                    
15,16  

                  
15,74  

                  
17,37  

                  
18,79  

                  
18,00  

      

 Perdas na Rede Básica                         -                          -                          -                          -                          -   

 Pernas na Distribuição                      
1,95  

                    
2,28  

                    
3,17  

                    
3,57  

                    
2,73  

    Perdas Técnicas                      
1,72  

                    
1,60  

                    
1,84  

                    
1,88  

                    
1,86  

    Perdas não Técnicas - PNT  
                    

0,23  
                    

0,69  
                    

1,32  
                    

1,69  
                    

0,88  

 PNT / Energia Requerida %  1,3% 3,8% 6,4% 7,5% 4,2% 

 Perdas Totais - PT                      
1,95  

                    
2,28  

                    
3,17  

                    
3,57  

                    
2,73  

 PT / Energia Requerida %  11,4%  12,7% 15,4% 16,0% 13,2% 
      

 Total  
                  

17,11  
                  

18,03  
                  

20,54  
                  

22,36  
                  

20,73  

�

�

�

�

�

1,3%

3,8%

6,4%
7,5%

4,2%

11,4%
12,7%

15,4%
16,0%

13,2%

2012 2013 2014 2015 2016

Perdas Não-técnicas Perdas Totais
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����7��
8
 
	���,�	�(���	��	,����������	��	�������	��(����	 ��	��3��$��	��	�����	������	

+H	4<��10�&B��	���	������	��	���22A	��	���� %�	�	� �3��$��	��	���;.		

/��	����	��	+����� %�	I�����������	
9''-	�J	�.��4	 ��	�;��0������	,��	����������	�	

���5����	���	K���,��	��	L��	���	�������	��	�����$� � %�	M	KL��	�	���	K���,��	��	'������	)K'	

��	 "���������	 ��	 '����,��� %�	 +����	 ��	 +������	 M	 "'+'��	 *��	 ���	 ���	 ��3�	 ��$(�	 ,��	

����������	 ����	 +����� %�	 I�����������	 
9''-	 �J	 �. �04	 ��	 0���2������	 ��	 ��3%�	 ����	

/���������#���	��	�������	��	K����	
�����	��	"��� ��	��	/������%�	��������	����	+����� %�	

9�������	�J	<�4�����.	

�

������
 ����7�
$���
��
9	��������	
�
�-:);:<


+���������� 	 ;0���< 	

"��������	 ;����2 	

6�������� 	 ;00��2	

+����	 0�<��<	
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K���,��	N����	 ���11<0 	 ���2�� 	 ��0<;�0 	 ��4���0 	

�

?"�������
 �	
 7	��������	
 )	 :�	 ����	 ����������	 �����������	 ��	 *��������	 ��	

,����������	��	�������	��(����	�%�	�	�'"	?���� %� 	�*��������	��	������� !��	���	����������@	

�	�	O'"	?,��*�5����	�*��������	��	������� !��	��� 	����������@.	
	����� %�	������	�����������	

(	����������	��	*�����	�	������G	

	

��	
  +�
�@	���� 
 9+�
�A�����"(�B���
 ��(	
��
+�(���
�<	����


���� 
 02�<2	 ����4 	 ���4 	

���3 
 ;1��1	 �1��<	 ��1�	

���1 
 �4�42	 <�<0	 ��2<	

���. 
 �;�1;	 1�41	 ��14	

���� 
 �4��2	 ����0	 ��10	
�




���������	
�	
�	��"��	�
8
 �����	��*�5����	��	������	��������	 ��	��������	�	

�������3� %�	���	���������	������������	��	������� ��	��	�����������	�	"'+'��	��	���	��	

�����	 ���������	 �	 �
"	 M	 ����� �	 ��	 
��������	 ��	 " ����������	 *��	 �����#	 �����3��	
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������� !���	��������	�������	���	����(�	��	���� �	������	���,P����	��	���,� %�	�������	?�2��@�	

�	*��	����������	�������	��	�����	��	������������ ��������	�	��������	�	����������	��	�����	

������3� %�.	

�

����	�	#��
��
��7	����	


	

:	 ��������������	 ���	 ��������	 #����	 ��	 ��������	 �� 	 ���	 :�������	 ��	 �������	

�������	��$�����������	��	���� !��	���*�����	��	K� ��������	��	6�,���� %��	�	*���	�������	

�	 �#	 ������	 �	 ����������	 ���	 �	 *��	 �	 :�������	 ,�3�	 �������	 �������	 ��	 ��,���� %�	

?�������� @�	 �����	 ��	 �����������	 ?�������� %�	 ������@	 �	 �� �������	 ��	 ����������	

?�������������	������	�	��,���������@.		

'����������	$�����	���������	�	�������5����	��	' ������	������	����	������������	�	

����������	����������	����,������	��	�$���������� ��	����������	�������	�	,������	����(�	��	���	�� �	

6�����������	��(�	������	�������	��	���	����	,�� ������	����	�����%�	��	�������	���	��	,������	

����3���	 ���������	 �����	 ����������.	 '��	 ����	 � ������	 �������	 ��������	 ���	 �	 ������	 ��	

6�,���� %�	����3���	����	���	���%��	�����	$���,�� ���	��	�������������	��	$�����	������	,�����.	

6����������	,��	���$�������	�	�������3� %�	���	� �� !��	��	��$����	���	����$���������	�	

����� %�	��	����������	��	���� %�	���	�����	�	���� ��������	������ %�	��	����3�������	��	

�����	�	���	�����*�5����	$��Q���	��	����	��	��,��� � !��.	

�

 ���(��<	
��	�C��	87��������	



 

'�	�����	��	��$���	��*�����	,����	��	+H	�.4�2���	�� ��	�����	+H	?12<�4<@	���	��	���;�	

��	������	��	�1.�<2�0<A.	
	������	�����������	��* ����	������	+H	��.120�41	����	��*����	��	

���;	�����)��	��	+H	<.��2�12	���.		


�	��������	������������	����3����	��	����	+H		2. �20�4<	����	<�14A	����������	��	

���� %�	8	���;�	 ���������)��	 ��	 �����	 ���G	���	 ���	 ����	 �������������	*��	 ������	 ��	

����(�����	��	���<�A	��	���.	
	����$�������	��	/� ���P���	-�*����	��	���������	,��	��	42�04A	

�����	?0�0;@A	��	���;.	

	:	'N6K�
	��	-
C6�
�	�����	����	���	������	������� �	�������� %�	�	�����3� %�	,��	

��	+H	0.;���1�	����	��������	��	��4���A	�	���;�	*�� 	,��	��	+H	41���;	����	���,����	����� %�	

�$����G	
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A�D�������	�E
 '�	 �����	 ��	 �����������	 ��	 "���������	 ���������	 ��	 +H	 ;�4��2	 ����	

�04��4A	��,�������	��	���� %�	8	���;�	���	*����	+H	 ;�4��2	���	,����	�����3����	��	&#*�����	�	

'*���������	��	
�������	��	�����$�� %�.	

	
 R$ Mil Nominais  R$ Mil em moeda constante de 2016 

Distribuição - Máquinas e 
Equipamentos - R$ Mil 2014  2015  2016   2017  2018  2019  2020  2021  

         
 

AIS Bruto ¹ 349,00 1.204,20 514,08  462,67 416,40 374,76 337,28 303,56 

Transformador de 
Distribuição          65,00     126,41       78,44        70,59           63,53          57,18             51,46        46,32  

Medidor          50,00       58,28       81,14        73,03           65,72          59,15             53,24        47,91  

Redes Baixa Tensão ( < 2,3 
kV)        126,00     916,93     287,40      258,66         232,79        209,51           188,56      169,71  

Redes Média Tensão (2,3 kV 
a 44 kV) 

       108,00     102,58       67,10        60,39           54,35          48,92             44,02        39,62  

Redes Alta Tensão (69 kV)                -               -               -                -                   -                  -                    -                -    

Redes Alta Tensão (88 kV a 
138 kV)                -               -               -                -                   -                  -                    -                -    

Redes Alta Tensão ( >= 230 
kV) 

               -               -               -                -                   -                  -                    -                -    

Subestações Média Tensão 
(primário 30 kV a 44 kV)                -               -               -                -                   -                  -                    -                -    

Subestações Alta Tensão 
(primário de 69 kV) 

               -               -               -                -                   -                  -                    -                -    

Subestações Alta Tensão 
(primário 88 kV a 138 kV)                -               -               -                -                   -                  -                    -                -    

Subestações Alta Tensão 
(primário >= a 230 kV)                -               -               -                -                   -                  -                    -                -    

Demais Máquinas e 
Equipamentos                -               -               -                -                   -                  -                    -                -    

 
         

���� ���� ���� ���� ����

�9 ��"!��

�� "� �

>�9���"��?

� �"���

�9���" ��

+*�A �
	"
%�FA �
���#"��������
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Obrigações Especiais do 
AIS Bruto                -               -               -                -                   -                  -                    -                -    

Participações, Doações, 
Subvenções, PEE, P&D, 
Universalização 

               -               -               -                -                   -                  -                    -                -    

Outros                -               -               -      n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Originadas da Receita                -               -               -      n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Ultrapassagem de 
demanda 

     n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Excedente de reativos 
     n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Diferença das perdas 
regulatórias 

     n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Outros 
     n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Outros 
     n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

                    

�

�

�	(�����D	
�	�
A�D�������	�
�
)�,"����
�
+,"�(� ���	�
��
 �����!"���	E


R$ Mil 2016R  2017P  2018P  2019P  2020P  2021P  

 Plano de Investimentos 2016                  514                  463                  416                  375                  337                  304  

       

       

R$ Mil 2016P  2017P 2018P 2019P 2020P 2021P 

 Plano de Investimentos 2015                  416                  374                  337                  303                  273    

       
Diferença 23,6% 23,7% 23,6% 23,7% 23,5% 100,0% 




:�	����������	������	���	��,���� ��	�����������	� %�G	

·  ����	M	+����3� %�	��	 �$���	 ��	������ %�	�%�	������ ��	������	�	����������	 ����������	

$��	 ����	 �	 �����3� %�	 ��	 ���������	 �%�	 ��������	 �� 	+���	 ����	 �������	 �	 *��������	 ��	

�������	�������	��	�� �����	�	��	��� �	���	���� ����Z	

·  ���<	)	+�,������ %�	��	������������	�����3� %�	�� 	�� �����	�	���	��� ��	�(����Z	

·  ���2	)	+�,������ %�	��	������������	�����3� %�	�� 	�� �����	�	���	��� ��	�(����Z	

·  ���1	)	+�,������ %�	��	������������	�����3� %�	�� 	�� �����	�	���	��� ��	�(����Z	

·  ����	)	+�,������ %�	��	������������	�����3� %�	�� 	�� �����	�	���	��� ��	�(����Z	

·  ����	)	+�,������ %�	��	������������	�����3� %�	�� 	�� �����	�	���	��� ��	�(����.	
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6��	�
 �����	���	
 ��#"������	E
 '�	 �����	 �	 �����	 ����������	 ��*����	 ������	 ����	

��*��3�	 ����	 :�������	 ,��	 ��	+H	 �.<11�;1	 ����	 ���� ��������	 ;����A	 ��	+�����	 �����������	

$����	���	�	�������	�����$�� %� G	

	

�




�	�G����
 ��
 ����D�������	
 �
 ������!"���	
 ��
 ��D�����	�E
 �����	 �	 �������	 ���	

"���������	���	�$�����	(	�	��	�������	����	��	�� $���	��	��������	��	����	����� ��	���	����	

"���������	�	"�����������	�������	������ %�	��	
7: 	��	����	���������.	

	


�(�	 ������	 �	 :�������	 ���	$���	 ��	-��	 ;<�4�<�	�	 � �	 ���	 '����	 ������	 ��������	

+�������	��$��	��	����	��$���	��*�����	��	������	 ��G	��A	����	+������	-����	�	;A	��	O
K'�.		

�	(	����	
���	�����E
 '�	0�	��	��3��$��	��	����	�	������	������	��	:��� ����	��	

����������#���	���	��	+H	�0�2�	����	�������	���	�0 .2��	���	��	*�����	���	�����	�������	+H	

����.		

���������	
 �
 ���	����	�E
 "������	 ���	 �	 ,�����,��	 ��	 �����)��	 �����	 ��	 ��� ����	

����	���	�������	�����������	�������	�	�$����	�	 :�������	������	8	������� %�	���	����	

�����������	 ����$��������	 ����������	 �	 ����������	 ����	 �F�����	 �	 ������� !��	 ��	 ,����	

����������	��	���,���	��	�������.	
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�����������	E
 ������	�	���	��	����	�	����������#���	������	�	,� ����	��������	��	

����� %�	�	��������� %�	������3�������	��	���,�� ������	���	��	���=�����	��	����	������	

�����������	 ��	 ����	 ��(����	 �	 ��	 �����	 ���#���� 	 ��	 ��������	$����������	 ���	 ��*�����)��	 ��	

�����	 �	 ���5����	 "�����������.	&�����	 *��	 ����� 	 8�	 ����5�����	 ��	 
�5����	 9�������	 ��	

'������	 '�(����	M	 
9''-�	 *��	 ���	 ���	 ��3�	 ����	 ��� ������	 ���	 �����3�	 �	 �������5����	 ���	

���� !��	����������	����	��	������	*��	����	���	 ��,������	�����	��	��������	��	����� %�	
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Notas Explicativas Regulatórias 
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:	 ����	 ��	 �������	 ��(����	 ��	 N�����	 (	 ��������	 �� ��	 7������	O�������	 ������	 ���	 ����	 ��	

&����(���	��	&����	�	'������	?D&&'E@�	�	*���	����� �	���������	���������	��$��	�	����	��(����.	
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E@Z	 � 	 ?�@	 ���	 �������	 ��	 �����	 ������������	
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����������	�	
9''-	��	�	���������	��	�����	��	��� ��	��	"���������	�	,��	��	���������	�	

�����	 ��	 ��,�� %�	?��	 ����	 ,���	 ��	 �����	 ������ �@�	 ����	 ��������	 ���	 "����	 ��	 /������	N	

?D
����	 '������E@	����	�	�������	��$��*����.	 '�� 	�����%�	�����#	�������	���	�����	�������	

���	�����	��������	����	��	�������.	


������������	���	������	��,������	���	"����	�� 	/������	
	�	/������	N	�����������	������	

��	�������!��	����	,����������	��	�������	��(���� 	5�	��	�����	���,#���	������	$������	��	

���	 �(���	 ��	 ,������	 ���������	 �	 ��,�� %�.	 
������ �������	 ����	 ��������	 ���	 ����� ��	

�����������	 ���������	 ��	 ��3��$��	 ��	 �����	 �	 :��� ����	 ����	 �����	 ��*������	 ��������	

���,#����	���������	��	������	�����,�������	*� �	�$����	�	�*����$���	����P����),���������	���	

����	��������.	:����	������	�������	��	��������� �	?����	����	��	����	��	�������	���������	

�������	��$��	�	������	��	�����	�	��,�� %�	�����@ 	��$(�	5�	�������%�	����	�����	�$��������	

���	����	��	�������	���,#����	������,����.	S����� 	�	:�������	�������	��	�������	���,#����	��	

,�3	������#���	���������	�	������	,���������	����� ���	�����	������	���	����� !��.	
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9�	 �������	 ��	 ���� %��	 �	 :�������	 ��(�	 ��	 ������	 � ������	 ���	 ����	 ���	 ����!��	 ����	 ��	

�����$�������	 ���	 ����	 ��	 �������	 ������	 ��$(�	 � ����	 �������	8	 "�����������	 -�����	 ��	

�������	�����	M	
"-.	9�	�������	�����	)	
"-�	�	���� ���	(	���������	���	����	���	����������#����	

��	 ���� %��	 /"I	 M	 /�*�����	 "������	 I�����(������	 �������������	 ����������3������	 �	

�����������	��	�������.	

"�����������	������	�%�	�*�����	����	�������	������ 	�	0	&B	��	���%�	�����	��	��������	�	

�1QU	��	��	*���*���	�����	��	���%��	�����	*��	�	,� ���������	���� ��	����	�����	��	�11;.	

L��	 ��3	 *��	 ��	 ����������	 ����	 �����	 ����	 ������� 	 ������	 ��	 �����#	 �����	 ��	 ������	

��������	��	���������	��	�����$�����	��	���	����%� 	���	�����	����	��	������5����.	'��	�������	

��	 �����	 ��(���	 �������	 ���������	 *���	 ��	 ������#�� ��	 �	 �����$������	 �����#	 �������	 �������	

���������	 ����	 ������	 �	 ��������	 ��	 "�����������	 - �����	 ��	 �������	 ��������.	 
�	 ���������	

������	�����	������	�������	�	������������	������ �	���	��	��3	��	���������	���������	�%�	

�$�������	�	,�35)��	����(�	��	��	��������	��	����% �.	

��	������	���	��	�������	��	�������%�	��	������� �%��	�	"��������	��#	�����3���	�	��$���	

�	KL�K	)	 ���,��	 ��	 ���	 ��	 ������	 ��	 ��������%�.	 
� 	 ���,��	 �%�	 ����������	 ���������	 ��	

�����	 ���	 ��	 *��	 �������	 ��	 ��������	 ���	 +������ 	 
�����	 /��������	 )	 +
/	 ���	

����������#����	 ��	 ��������%�.	 '���	 �������	 ���,# ���	 ������)��	 ��	 �J	 ��	 �����	 ��	 ���	 ��	

��$���� %�	���	���,��	�(	0�	��	�����	��	���	��$�� *����.	

:	 ����� �	 ��	 ��������	 ��	 �������	 *���������	 ��	 � ������	 ��(����	 ���	 ������	 ���=������	 ��	

N������	(	,���	����3����)��	��	���	����	��	������ 	��	��������%�	�	��$��� !��	��	���%�	�����	

��	��������	�	�0�	QU�	����������	+���	N#����.	S���* ���	�����	��	����	��(�����	*��	�����3�	

��	 �������	 �������	 ��(����	 ��	 ������	 8	 ����3� % �	 ����	 +���	 N#�����	 ����	 ��$(�	 �	

�����������	 ��������	 �����	 ����5�����	 (������	 �	 ������.	 '��	 (	 �	 �������	 -����	 
������	

����������	��	-��	�	��������	����	
9''-.	


	 ����� %�	 �	 ��������� %�	 ��	 +���	 N#����	 (	 ���$��  %�	 ��	 :�������	 9�������	 ��	 ������	

'�(����	)	:9��	������	��������	��	������	�������� 	�����3���	��	/����	"���������	��������	�	

,������3���	����	
9''-�	�	��������	�����	������� 	��	���� %��	��������%��	�����$�� %�	�	��$(�	

�����	 ������������	 ���	 �����%�	 �����	 8	 ����	 $#���� .	 :	 :9�	 ��	 �	 ��������$�������	 ��	

���������	�	��������	��	�������	��(����	���	������ 	��	����� !��	����3�����	����������	�	���	

���	 ������������	 ���	 ������(�����	 �	 �	 ���$������ 	 ���	 �����(�����	 ��	 ������	 ����������	

��������.	
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:	��������	��	���	��	��������%�	������)��	��$(�	 8	���� %�	��	6����	N���������.	'�������	

������	8�	�������������	������	�����	������	��	�� ������	��������������	�%�	���������	�����	

����������#����	��	�����$�� %�	��������	���	���� ������	*����)�����	��	��5����	��	�����.	

�5 *���
��
(��(�����	
�
�(���������	
���
 �	������B��
�	���!���
� �#"��������


		


�	�������� !��	"��#$���	����	,���	�����������	, ����	����������	��	������	���	��	�������	

������������	 �	 ������3��	 �������	 ����	 >��%�	 +��� �����	 �	 ���,����	 ��	 ��������	 ���#$���	

���$��������	�	������� %�	��	��#����	���#$���.	

'����	�������� !��	,����	����������	��	������=���� 	���	��	������ !��	�������	����	>��%�	

+��������	����	�������� !��	"��#$���.	 
�	������� � !��	"��#$���	 ����	,���	 �����������	

�%�	���������	���	�������� !��	���#$���	����#� ���	�����#����	��	��������.	I#	��,���� ��	

����	��	��#����	���#$���	�������	��	N�����	�	�	 $���	��	������� %�	���	��,���� !��	��������	

���	 �������� !��	 ����	 ,���	 ������������	 ���	 ��3	 * ��	 ��	 6���� !��	 "��#$���	 ����	 ,���	

+����������	������,����	��	�������	��	������� % �	����������	��	�����	�������.	S�����	

��	6���� !��	"��#$���	+����������	�%�	����	��	 ���	*���%�	���#$��	��	,����	������,����	

,�3)��	 ������#���	 ������	 ��	 ��#����	 ���#$���	 ��� ����	 ��	N�����.	 
�	 ��,���� !��	 ,����������	

�������	 ���	 ��,���� !��	 ����������	 �������	 ��	 ���,��������	 ���	 ��	 ��#����	 ���#$���	

�������	��	N�����	�����	�%�	����������	���������� ����	���	���%�	����������	�	���*����	��	

����������	,���������	��	���� %�	,���������	�	���� ������	��	���	�������	���������	��,���� �	

��	 �������	 ����	 ������ %�	 ��,����������	 ��	 �������	 ������	 ���#$���	 �����#���	 �	 �����������	

����	 ��,���� ��	 ��%�	 ����������	 ��	 ����	 ������� �����	 ����	 ������	 ����������	 ��	 ������	

���,����	����������	���	�������� !��	���#$���	�� ��������	��	������	���	����	��#����.	

	

	

	

35
������(���
��������
�	���!���
��#"��������



�	 ��#����	 ���#$���	 ����3����	 �%�	 ��	 ������	 ��� ����	 ���	 �������� !��	 "��#$���	

�����#�����	���,����	����������	��	���	4	���	�� ��	�����������	�����#����	�����	��	*��	��	

���$�����	�$����.	
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���D	�
 �
(����D	�
7��������	�
���	�����E 	:	 ���������	 ��	�������� %�	���	���,��	��	N�����	

������	 �	 �������� %�	 ��	 �����������	 �����	 ������ ������	8	 ������	 ��	 �������	 �	 ��������	

�����������	 ���	 ����	 ��	 �������	 �����.	 ��������	 �� ���� %�	 ��	>��%�	+���������	 �	 �������	

����$���3�	��	����� !��	�����	�����	����	�����	 �	��������	,����������	���������	*�����	�����	

���	���������	����#���	��	*��	�	������	,�����	� *��������	���	�����	�����������	���#	,������	

�	��$�����	����	��������	�����	��	�������	���	��� ��	��	���	���,�	�������	��	������	���	�	

,������	 �����(����	 ��,�����	 ��	 ������	 ��	 ������� %�.	 :	 
���	 �	 /������	O���������	 �������	

���%�	�����3����	*�����	�	�����	���������	�����3� �	�	�������	��	$���	���,#���	��	��������	

�������	���������	��	���	��	�������#���	��	���	� �����	��	�������%�.	

A	!���M��	
�
���D��	E 	+��������	��	����	��	�*���� %�	��	������ %��	�� ��������	��	�����	��	

�������� %�	���������	��	��	��	�$���	��	���4.	
	�� ������ %�	(	���������	����	�(���	�������	

������)��	���	$���	��	������	���#$���	���������� 	���,����	������� %�	������.	
�	����	������	

��	�������� %�	��%�	�����������	���	�$����	����� �	8	+����� %�	������	������	����	>��%�	

+��������.	

:	�����	��������	(	����������	������������	�	����� ���	��	����5����	��	������3� %�	��	�������	

�%�	�����3���	��	$���	����	���	��	�������� %�	��� �������	�	�	���3�	��	���5����	��	������	

?�������%��	�������%�	����	�����3� %�@.	:	�����	�� ������	��	��	����	����	�������	��	��������	

��	��������	���������	��	�����%�	���	����	��	���� ���� %�	����������.	

:	 ��������	 ��	 ������ %�	 ��	 ��	 �������	 ��	 ��	 ���	 ��	 ����	 ���$���3���	 (	 ����������	 ����	

��,���� �	 ����	 �	 �����	 ��	 �����	 �	 �	 �����	 ���#$�� 	 ��	 ����	 �	 (	 �����������	 ��	 ��������	 ��	

���������.	

A	!���M��	
 �
 �"��	E
 :�	 �����	 ��	 ��������� %�	 ������	 �������3#����	 � %�	 ������������	

�����������	8�	���$���3� !��	��	$����	������������ �.	
	����� %�	���	����5�����	������	���	

�������	 ����	 ��	����� ��	 ��	��������	(	�������	�� 	&�����	��	"���$�������	 ��	����	 '�(����.	

'���	�����	�%�	�����������	���	����	��	���������	 ��	���,��	�	��� ��.	


	 :�������	 ������	 ����������	 ��	 ����	 ��	 �*���� % �	 ��	 ���$���3���	 ��	 �����	 ��	 ������	 ��	

����� !��	����#����	�	���$�����	�	������	��������	 ,����������	����������	��$��	����(�����	�	

,������������	 ���������	 ���$�����	 8	 �*���� %�	 � �	 ������� %�	 ��	 ����	 *����,��#���	

������������	 ��	 ��������	 ���(����	 ����	 �������3�  %�G	 ?�@	 �������	 ��	 �������3� %�	

�������������	8	 ,���	 ��	 ������ %�	 ��	 ����	 ���$�� �3����	 �����	 ���������	*�����	 �	 ���	 ��	

���$���3���	 �������)��	 ����������	 ����	 ����3� %�Z 	?$@	����3� %�	 ��	 ���	 �(���	 ���������	 ���	
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����(�����	�������	��	���	��	�������3� %�Z	?�@	 �	������	���	������	��	����� !��	����#����	

�	���$�����	�	������	��������	,����������	�������3 ����	����������	�%�	�������	�	�����	���	

��������	��	�����	��������	��	�������	��	�������3�  %�Z	�	?�@	��	������	��	����� !��	

����#����	�	���$����	�	������	��������	,���������� 	�������3����	�%�	�����������	������������	

��	������	���(����	�	����	F��	����������	����	�	 ���	��	���$���3���	��	*���	,����	������������.	

9�	 �������������	 ��	 ����	 ��	 ����	 ���$���3����	 �� 	 ��������	 ��	 �����$�� %�	��	 �������	 5�	

��������	����	���	�����	��	��������� %�	������� 	�	*���	���	���	��3	(	��������	��	��������	��	

�����%�	���,#����	��	�����	�������	$���,�����	���� P�����	,�����	

A����#GD��E	+��������	��	����	��	�*���� %�	��	�����3� %�.	
	 �����3� %��	*�����	,��	�	�����	(	

���������	����	�(���	������.	

:�	 ��������	 ,�����������	 �����	 �	 �����3� !��	 ���� #����	 �����������	 ��������	 �	 ,������������	

�$����	 ��	 ��������	 ����������	 ��	 ���������	 ��	 �� �������	 �%�	�����������	8�	 ���$���3� !��	

����������	��	�����	������	�	�������	��	������ % �	��	���������.	

0!��#��B��
��(������
D���"�����
J
�	������	E 	'�%�	������������	�����	�������	��������	��	

$���	����$����	��	������������	���	����������#����	 �	��	������������	 �%�	����������	���	

����������#�����	����	�����3� %�	��	�������������� 	������#����	��	���������	��	�������	��	

,����������	��	�������	 ��(����.	 '��	����	(	 ���� �3���	����	���	�(���	��	�������� %�	���	

�����	��������������	�	�����	�$���� !���	���,���� 	������� %�	������.	

���	�<������	
��
�������E 	
	������	�����������	��	�����	������	���	������� ��	��	:�������	

(	 ������	 ����	 �����	 ����	 ��	 ���������� %�	 ����$� ��	 ��	 �	 ����$��.	 
	 ������	 �����������	 (	

�����������	*�����	�����	����5����	����������	��	 *��	��	������	�	$���,�����	����	�����,�������	

,����	 ����,������	 ����	 �	 ����������	 ��	 *��	 ,��	 ��� �#���	 *��	 ��	 $���,�����	 ����P�����	

,����������	,����%�	����	�	��������	��	*��	��	��� ��	����������	������	���	��������	��	�������	

���,�#����	�	��	*��	�	�����	��	������	�����������	 �����	���	���������	��	�������	���,�#���.	
	

������	��	�����$�� %�	��	�������	��(����	(	����� ������	��	������	��	*��	�	�������	(	,������.	


	 ������	 �%�	 ,�������	 �������	 ��	 �����	 ��	 ,���� ����	 �������	 (	 ����������	 ������������)��	

����	 $���	 �	 �����	 ����	 ��	 �������	 �������$���3���	 � �	 �5�	 �	 �	 ������	 ��	 �����	 ������3���.	

I������������	 �	 ��,���� �	 ����	 �	 ������	 �%�	 ,� �����	 �������	 �	 �	 �������	 �����	 �	 *���	 (	

�����������	 ��	 �5�	 ��$��*�����	 �%�	 ��	 ����	 ������ ��.	 9%�	 �����	 ����������	 *��	

�����������	���������	��A	��	����	��	���	��	,� �������.	
	������	��,�����	8	����� %�	��	
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����� ��	(	���������	��	������	��	*��	�	����� �	, ��	�,��������	��������	������	���	������	

��	����� %�	��	����� ��	����	��	�����.	
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'�	 ������	 ��	 �������	 ���	 ���	 /���������#����	 ����	 ������	 �����������	 ��	 ���������	 ��	

�����$�� %�	�	
�������� %��	�%�	������������	�	�� ���������	��	������������	�����	*�����	

��,�����	��	�������� !��	��	+�������	��	'������� �	����������	���	��������. �

�25�5
��D���	
����7����
���������


	
9�	 ���	 ��	 �����	 ����	 �����������	 ��	 �5�	 ��	 �$����	 �����	 /���������#���	 �������	 ����	

����������	���	��������	+����%�	K���,#���	/��������. 	

	

:�����	*���	���	�������	����	�	>��%�	+��������	�	� �	/���������#�����	��	����������	������	

�(	������	��	���0�	�����	*��	���	����	��3��	����� �	�����	���,�	��	����	����������	���	��	

���.	

	

K��	� %�	���$��	���	�����	���	��,���� �	������	���� 	�	���,�	��	����	�	�	��	�����	��$�������	��	

�����	����	��	���4.	"���	�	����	���,�	,��	�����	*� �	�	��	�����	������	*��	����������	���	

$����	,���������	�	��������	��	�����	����	������� �	����	�����	�����	��	�����	��	+H	�.<1��2�		
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9����	�����	���,#���	��	/�������	+����%�	K���,#��� 	���	/���������#����	��	�����$�� %�	��	����� �	/F$ ����	
��	 '������	 '�(����	 ��������)��	 ��	 �5�	 ��	 ��� ����� �.	 "������	 ���,����	 ����,��� %�	 ���	 ������	
�����������	����	����	�����	���,�	��	�����	���; �����	,��	����������	����	�	�����	��������<�	���,�� ��	
+����� %�	 I����������	9�.	 �.��4������
9''-.	9���	 � ������	 ����	 �����3��	 �	 ������	 ����P����	 �	
,����������	 ��	 ��������	 ��	 ���������	 ��	 ����5����	 �	 ��	 ������	 ��	 �����5�����	 �����������	 N����	
O���������	/������	��	�����	��	+H	4;2���	���.	9��� �	+K/	����	�����#	�������	��	�$�������<	���	�,���� 	
���������. 


U���	��������	�	������	��,��������	��,������	���	 �����	/���������#����	����	����	�	����� %�	�	

���	$����	 �������� %�	������	 ����	 �����������	 ��� ������	8	���5����	 ��������	 ��	 ������	

����������	����	�����	��	���	��$���� %�.	

	

/��	 ,���	 ���������	 *��	 ��	+����%�	K���,#���	 /������ ��	 ,����	 ����������	 ����	 ��	 �����	 ��	

/������	N	��	'�������	$��	����	�	�����	��	N���	��	+ ������� %�	+����������	����3���	����	


���	6��$���3���	��	����� �	����	�	��,���� �	���� 	�	-����	��	
����� %�	+���������	����3���	

���	�������	���#$���	���������.	
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9�	�������	������	*��	������	����	��	�����!��	�� �,#�����	��	��������	�����$�������	��	�������	

���$����	��	������	����	�������	���	���,��	��	�� �����	��(�����	���	$���	��	,������	��,�����	��	

������	��	�������%��	*��	���������	����	��	����� 	�%�	�������#����	?/������	
@�	��	����� !��	

����������	��	�������	����	 ��������	 ��	����	��	�� ���	�������#����	?/������	N@�	�	����� %�	��	

6/"
�	�������	����	������ %�	��	O���	W�	���,����	- ������ %�	�������. 



	 
�5����	 9�������	 ��	 '������	 '�(����	 )	 
9''-	 ��� $������	 ���	 ����	 ��	 +����� %�	

I�����������	�J	�.14��	��	��	��	����$��	��	���;�	 ��	���,��	��	,����������	��	�������	��(����	

�	��	���	���	�������	��	�����$�� %�	��	:�������	 ���������	��	��������	��	�������	���,#���	

��	 ���;�	 ����	 �������	 �(���	 ,��	 ��	 ���;4A�	 ������� �������	 �	 ��	 �,���	 �(���	 ��	 04�2<A	

�����$���	 �����	 ������������.	 "��,����	 ���������	 �� 	 ���	 �0.�.	+����%�	K���,#���	 /���������	

�����	���,��	�%�	,����	��������	���	��������	���� �	��	���	��	���;.	

'�	 ������	 ��	 �%�	 �������%�	 ���	 ������	 ��	 �����*��� �	 �%�	 �����3� %�	 ��	 �����	 �������	
+����%�	K���,#���	/��������	��	���������	��	�����	�� ���	���,�	����������	���������	���	�������	
��	���,�	���;�����.	������	�	���������	��	���<	�� �#	�����3���	�	�������	+����%�	K���,#���	��	
"'+'�	���	�,����	���������	8	�����	��	�����	��� �����	�	+������	K���,#���	����	�	�����	���,#���	
��	���<����2.	
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/���	�	������ %�	���	�����	���	����������#����	��� �������	8	�������%�	��	����� �	�F$����	

��		

�����$�� %�	��	 �������	��(�����	�������	8	��,��� %�	��	$���	��	�� ������ %�	��	"����	��	

+����%�	

K���,#���	/��������	 )	"+K/	�������	�����	���	�$��������	��	��������	���� ��3��G	

	
�@	
	$���	��	�������� %�	��������	��	"+K/	�������	� ���	���	D$�������E.	'�����)��	����	

$���	

$�������	��	�������	���������	���	�����	��	������ % �	���������	���������	��	�������� !�� 	

���������	?��� !���	$������	�������� %�@	�	��	����� �����	�����3� !��Z	

	
$@	
�	������!��	����	��	���� )$���	��	"+K/	������	�	��������	�����	*��	�����	��	

����� %��	

����!��	�	N���	6���������	�	�%�	���������	��	����� ���	��	�����%�	���,#���	��	"+K/	

������Z	

	
�@	:�	�������	,�����	��	������ %�	�%�	�$����	����� ��)��	��	�������	�����3����	��	$���	��	

�������� %�	$�������	?���	�@	���	��	�������	���	�� ����!� �	���������	����	��	���� )$���	�� 	

�������	�	�������	������	��	�����%�	���,#���	 M	$���	����������	?���	$@Z 	

	
�@	"��������)��	����	���)$���	��	�����	��	������ % �	�	F����	���	��	����	�5�	�������	��	

�5�	��	

�����%�	���,#���	��	"+K/	������Z	�	

	
�@	
	$���	��	�������� %�	�����#	���	�����3���	����	�� ��� %�	��	67/ )&�	����	�	��� )$���	

��	�����	��	

������ %�	�	�	���	��	�����%�	���,#���.	
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:�	�����	����������	8	�������%�	��	����� �	�F$���� 	��	�����$�� %�	��	�������	��(����	

������	�%�	

���������	� 	������	�	N���	��	+������� %�	+���������	*�����	�,� �������	����3����	��	

����� �	

�F$����	��	�����$�� %�	��	�������	��(����.	�%�	�� �������������	��	$���	��	�������� %�	

�*�����	�����	

*��	����!�	�	N���	��	
�������	+���������	 M	N
+.	

	

	�$���	�	���� ��	������	�	�#�����	��	N���	��	+������� %�	+������ ����	$��	����	��	

�������� %�	�	

*���	��	�������� %�.	
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������ %�	 U������	
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���	6��$���3���	��	����� �	?U����	9���	��	
+����� %�@	
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?0@	:$���� !��	'��������	N���	 	00��<		
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I5.21��1
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?2@	g�����	��	
�����������	����������	 		)				

?1@	U����	��	N���	��	+������� %�	?UN+@ 	 	�.4�4�04		

?��@	
�������,���	��	:���� %�	 	0��0;		

?��@	
���	��,����� 	 		)				

?��@	:$���� !��	'��������	-�*����	 	00��<		

?�0@	K�������	�	������!�� 	 		)				

?�4@	N���	��	+������� %�	-�*����	K���	f	?�@)?�@)
?2@`?��@`?��@)?��@`?�0@	
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?�;@	�����	+7+	/-/K	 		)				

?��@	�����	+7+	������	6����������	 		)				

?�<@	K���	��	�������� %�	 	���4		

?�2@	S���	��	+������� %�	+���������	 	02��11		

?�1@	B
""	����	����	��	�������	 	���4		

?��@	K���	+7+	/-/K	 		)				

��@	K���	+7+	������	6����������	 		)				

��@	+������� %�	��	"�����	?�;@l?��@`?��@l?��@`a?�4@)
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:N�G	 '�	 ������	 ��	 ��	 ����	 ����������	 �	 ��������	 � �	 +����%�	 K���,#���	 ����	 ���<	 �	 �%�	 �����	 �	

������������	��	*�����	��	N���	��	+������� %�	+��� ������	��	��*����	/'+�
�	�����	���������	

�	������������	�����	*�����	���	��	�����	��	��*��� �	/'+�
�	��	+����%�	�������. 
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����	���	6����� !��	&�����	�	6�������	�� $(�	����������	
���������	��,���)��	

���	

�����������	��	����	�������	��	�������� %��	��� 	����	��	�����3����	��	����c����	��,c����	

���������	

�	��	���	�	��,���������	��	���,�����	��	���	 ������������. 	

	
:�	�����	*��	����!��	�	N���	��	
�������	+�������� �	?N
+@	�%�	�%�	������������	��	
��� 	

6��$���3���	 ��	 ����� �	 ?
6�@	 *��	 ������#	 �	 $���	 ��	 �������� %�.	 '����	 �����	 �%�	

�����������	

����	���	���� %�	��	
6�.	

	

	�$���	�	������	������ 	��	�������	��������	��	"
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?�@	N���	��	
�������	+���������	?N
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?�@	N���	��	
�������	)	6�,���������	��	�������	�	
������	�������������	?N
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?0@	N���	��	
�������	)	U�������	?N
+U@	 	�����0		

?4@	N���	��	
�������	)	�������	��	6�,���#���	?N
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�������������	?"
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6@	 	�<��;		
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:N�G	 '�	 ������	 ��	 ��	 ����	 ����������	 �	 ��������	 � �	+����%�	K���,#���	 ����	 ���<	 �	 �%�	 �����	 �	
������������	��	*�����	"
6&6	��	��*����	/'+�
�	��� ��	���������	�	������������	�����	*�����	
���	��	�����	��	��*����	/'+�
�	��	+����%�	�������. 		
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"��,����	�������	��	-������ %�	��������	,��	��,�� ���	��	"����	��	+����%�	K���,#���	/��������	 )	

"+K/	��������	�	���������	��������	�	��������	��	� ����������	��������	��	�#�����	��	

O���	W	 ���	 ��	 �,��������	 �����3����	 �����	 �����$ �������	 ��	 "+K/	 �������	 *�����	 ��	
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�������� %��	 ����	 ���� �����	 �����	 �������� !��	 "��#$����	

,����	���������	�$��������	������������	8	-������ %�	��������	�	���	�����3� %�	����	�	���	

������� %�	��	����4����<	����	���������	�%�	������ �	��	��������	������	��������	�������	

����� %�	 ����	 ���	 ������� %�.	 
�	 $����	 ����	 �	 ���$ ��� %�	 �$��������	 ���	 /���������	
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